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Hazirgi rawajlanip atirgan mamleketimizde harbir ganige oz jolin tanlap
algan,sonin menen birge oz jolina tusip kete almay atirganlarda bar.Insan ushin bir
narse turtki bolsa gana jumisin wagqitti izde qaldirip islep taslaydi.lnsanlardin
an'ina shekem jetkerip baratugin sonday kasip bar bul "Menejer”". Menedjment-
(english,management) basqariw,sholkemlestiriw,basgariw hagqgindagi
pan.Menedjmenttin jagdayi islep shigariw natiyjeliligine,texnika ham texnologiya
darejesi ham de jumisshi kushinin sapasina tasir korsetedi.Menedjment paninin
mazmuni basgariw dizimi ham basqariw obyekti arasinda oz-ara munasibet
bolip,onin tiykargi waziypasi basgariwdin zamanagoy usillari,basshiliq sirlarin
uyreniwden ibarat.Basqgariw-tanlaw,garar gabil etiw ham onin orinlaniwin baglaw
procesi.Tiykargi magseti:bazar munasibetleri sharayatinda barlig buwinlarinda
isley alatugin jogari ganigeli basqariwshilardi tayarlawdan ibarat.Menedjment
tariypi ham kolemi boyinsha garawlarga tomendegiler: Anri Fayol "Basqariw-bul
boljaw ham joybarlaw,sholkemlestiriw,buyrigq beriw,muwapiglastiriw ham baglaw

bolip tabiladi".Fredmund Malik "Resurslarin paydaliqga aylandiriw retinde
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belgileydi.Menedjment islep shigariw faktorinan biri retinde mashinalar,materiallar
ham pullardi oz ishine aladi".Ghislain Deslandes "Natiyjege erisiw ushin basim
astinda bolgan ham subyektiv,shaxslarara,institucional ham atirap-ortaliq
darejesine isleytugin ush ret sheklew,eliklew ham oyda sawlelendiriw kushine iye
halsiz kush".Piter Druker(1909-2005)-menedjmenttin tiykargi waziypasin eki
giyli:marketing ham innovaciya dep esaplagan.Basgariw adamlar menen birge
payda bolgan.Miynetti sholkemlestiriw ham kooperaciyalaniw procesinde jumisin
erkin turine ajralgan.Bul adamlardin socialliq islep shigariwdagi jumisin
sholkemlestiriw ham muwapigligin zarurligi menen tiykarlagan.Bunda olardan biri
baslig,yagniy basqariwshilar,basgalari bolsa basgariliwshilar boladi.Basqariw
maselesi birinshi bolip sheshim tawiwga ayyemgi misrlilig bolgan.Alti minga jagin
jillar aldin olar adamlar jumisin magsetge joneltirilgen halda sholkemlestirgen ham
rejelestirgen jane natiyjesin baglaw zarurligin tan algan, ham de basqariwshi
oraylastirmasligi haqginda maseleni goyganlar.Eramizga shekem 20-asirde Misirga
gonsi Babilonda padshah Xamurapi basgariw ham baglaw zaruriyati ushin sopol
kestelerine kommerciya pitimleri hagqgindagi magliwmatlar ham ayyemgi
Shumeriya nimamlari jazilgan,bul yaki ol basgariw ameliyati bar ekenliginen derek
beredi.Putkil dunyada "Mektepti ilimiy sholkemlestiriw" ati menen ken atagli
bolgan bul mekteptin juzege keliwi ham rawajlaniwi 20-asirdin baslarina tuwri
keledi.Bul mekteptin basinda amerikaliq injener-izertlewshi F.Teylor (1850-
1915),0l ozinin kundelik jJumisinda onimdarlig ham natiyjelilikti asiriw magsetinde
islep shigariw ham miynetin aktivlestiriw maslesin sheshken.Onin talimi
menedjment zamanagoy koncepciyasinin tiykargi teoriyalig mektebi bolgan.Bul
mekteptin kozge koringen wakilleri: L.Gilbert,F
Gilbert,G.Imerson,A.Gactevler.F.Teylor oz atin putkil dunyaga belgili gilgan
tomendegi kitaplardi jazgan. "Kelisiw dizimi"(1895) "Cex menedjmenti*(1903)
ham "llimiy menedjment principleri*(1911). F.Teylor oz doretpelerinde kapital
ham miynet maplerin birge qosiw,"Kapitalistik karxanalarda sheriklik filosofiyasi"

amelge asiriwda hareket gilgan.Ol tarepinen islep shigilgan miynetti usil turli
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mamleketler basqariwshilarinda ulken filialigish oyatgan.llimiy basqariw mektep
menejmentti  ilimiy mektep eken.Basqariw haqqgindagi ilmni rawajlaniwi
F.Djilbert ham L.Djilbert atlar menen baylanisli. Olar miynet héareketi salasinda
izertlewler alip bardi, xronometraj usillarin sholkemlestirdi,jumis jayin
sholkemlestiriwdin ilimiy principlerin islep shigildi.Sonin menen birge, 1916-j1lga
kelip bul izertlewlerde bir putkil jonelis galiplesti: bir neshe at penen atalatugin —
«ilmiy menejment», «klassik», «tradicion» birinshi ilimiy mektep.«Basqariw
mektep» klassik mekteptin joqar1 tekshesi esaplanadi. Ol menejmenttin roli ham
funksiyalarina bolgan sorawlar menen shugillanadi. Basqariwshinin jumis manisi
aniqlangannan son, basqariwdin natiyjeli usillarin aniglap aliwimiz muamkin
edi.Evropa ilimiy menejment mektep bagdarinda XIX asir aqir1 — XX asirdin 20 -
jillarinda en ataqli shaxs A.Fayol(1841—1925) bolgan.A.Fayol ilimiy menejment
konsepsiyalarin rawajlantirdi ham teren uyrenip shiqti. Olardan

Birinshisi — basqariw funksiyalarga tiyisli masele, olardi1 6 gruppaga ajratdi:

1.  Administrativlik iskerlik: joybarlaw, sholkemlestiriw, basshiliq ham
muwapiqlastiriw.

2. Isbilermenlik penen baylanish iskerlik: satip aliw, satiw, almaslaw.

3. Texnikalig-islep shigariw iskerligi.

4. Finans iskerligi.

5. Qorgaw menen baylanish iskerlik yagniy,qawipsizlik texnikasi.

6. Qadagalaw iskerligi.

Ekinshisi—jumisshilarda social, texnikaliq, sholkemlestirilgen optimal baylanisiw
haqqindagi jagday.

Ushinshi—menejmentti sholkemlestirilgen jane social-psixologiyaliq funksiyalarin
aniqlawshi 14 izbe-izlilikdegi principlerdi islep shigariw.

Tortinshi — ol Ondiriste social masele ham hakimshiliktin jeke paziyletlerine ulken
ahmiyet berer edi. Bul ideyan1 ondiriste A. Fayoldi (1841—1925) tulesi ulken bolip
tabiladi. Ol putkil basqariw procesin 5 tiykargi funksiyalarga boldi, olardan biz

elege shekem sholkemdi basqariwda paydalanip kelamiz: joybarlaw,
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sholkemlestiriw,saralaw, kadrlard1 tanlaw, basshiliq hdm gadagalaw.Bagingi
kinde basqariw 1limining m odel hdm usillar1 tdmendegi maselelerdi sheshiwde
isletiledi: qalalarda transportti basqariw hdm aeroportlarda hareket kestesin
optimizaciyalawda,universitetlerde klass hdm auditoriyalar jumis kestelerin
daziwde, superm qorgansaray etiwde ham onimlerdi en jana tarlerin 6ndiriste, har
quyil onimlerdin en jana reklamasina qarejetlerin  boliwde apiwayi
tamiynlewdi,joybarlawda, zavodta har qiyl1 onimlerdii islep shigartw ushin asbap-
uskeneler ham miynet resurslarin bolistiriwde, mawsimge beysbol boyinsha jogari
liganin o 'yin kestesin diiziwde ham t.b.

Juw maglap aytganda hazirgi kunde harbir jumis orninda
rejelestiriw,jobalastiriw,sholkemlestiriw  barligi  basgariw  tarawi  menen
baylanisli.Basgariw  tarawin  ganshelli  rawajlandirsag,insan-jamiyet-jamaat-
mamleket princibi argali oz ornin tawadi.Harbir insan jasliginan baslap bilim
alip,0z agilin,bilim konlikpesin arttirip barsa gana jamiyetke kerek insanga
aylanadi.Eger bilim sapasi insanda azzi bolsa,ol insan basgariwshi
emes,basqariliwshi yagniy jumisshi esaplanadi.Bilim,aqil darejesi jetpey turip oz
kasibin iyelegeni menen de ozinde ganday da bir basgariw gabileti rawajlangan
boliwi kerek.Mamleketimiz rawajlanip atirgan wagitta koplegen imkaniyatlardan
paydalanip galiwimiz kerek.Sonsha uris jillari basim astinda jasagan ata-
babalarimiz,solardin waqtinda da gqanshadan-gansha basgariwshilar shiggan.Harbir
insan 0z mamleketi ushin jan kuydirip,hesh bolmasa oz kasibin basqarip bilse
ulken ules gosgan boladi.
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