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JOUMNXA KAMOACUJIA ®YHKIIUSIJIAPUHA CAMAPAJIA
BAXKAPUIIHUHI V3UTA XOC XYCYCHUSATJIAPU

C.Xaaunoe
bank monus akademun mazucmpanmu

Annomayusn

Maskyp maxonada nouuxa sxcamoacuda GYHKYUsIaApHUHE CMapanu amaned
OWUPUNUWIY, YHOA2U aXaMUuamed MOJIUK OY1ean MyXum dcuxamiap eépumuo
Oepunecan. Xycycam, JNOUUXA HCAMOAC AB3OIAPUHUHE 6a3ughanapu, YIapHUHe
DyHKYUAIapU, JOUUXA HCAMOACUHUHZ MYy8apdakuamunu Oeneuiosdu oMuulap,
Jouuxa camoacuoazu QYHKYUsIaApHU Ccamapaid oaxcapuuiHuHe 3aMOHABULL
WaKIIapu, WYHUH2OeK, XAIKaApo maxcpuba eéa camapanu 0axcapuiean MUIUU
JIOUUXANAPOAH MUCOTIAD KETMUPUTISAH.

Taanu cyznap: nouuxa, Hcamoa8uil UWNAUL, HCAMOA DYHKYUACU, JIOUUXA
mysaghghaxusamu, memooono2us, 10UUXANAPHU OOUUKAPULL.

[y xyHra Kajgap MHCOHUST Tapuxuaa XapOuil, caHOaT, KypWIHII Ba TypJid
coxamapiaa Kymia® KaTTa-KMUMK JIOWMXalap aMaira OIMpHImH. Muimapaa
JABOMHUJA TEXHOJOTUSIHUHT PHUBOXJIAHUIIM Ba KOpXOHajap YpTacujaru
pakoOaTHUHT omMINK HaTHXx)acuga XX acp ypranapujia JionuxalapHu OOITKapHUIII
WJIMHU PUBOKJIAH/IH.

"

Fap6 wmyraxaccucinapuHUHT KEITHPHUIINYA, Jloiimxa - Oy HOED

MaxcyJoTiiap, Xu3MaTiap €KUM HaTWKaJapHU spaTuil Oyiinya BaKTUHYAIHK
([, » ‘e <

maxOypustoup". Exu “Jlofimxa Oy - OenrwimanraH Myjanatiap, Xapaxarjiap Ba

UIUTAI TIapaMeTpiiapu OuiaH MyaisiH Makcajjiapra JpUIIUII YYyH IMaxc EKu

TAIIKWJIOT TOMOHHMAAH aMajira OIIUpUuIaauIaH, OeyrviaHral OOIUIAaHFUY Ba
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AKyHHM HyKTajgapra sra OyiraH sroHa MYyBO(QUKIAINTHPWITAH Xapakatiap
(untap) TymIamMuaup’.

byrynra kamap noimxanapra Typiau Tabpuduap OepwiaraH O0Yau0, yiaapHH
OOLIKAPUITHUHT  y3Ura XOC XYCYCHSTJIApW, TYpJAH  METOJOJIOTHSICK  Ba
EHAalyBIapy MIUIA0 YUKWIAM, JKaXOH aMaiuéTHaa TaJKUH JITHIMOKIAa Ba V3
HaBOaTHa pUBOKIIAHUIIIA JABOM 3TMOK/A.

JloiiuxanapHu camapajiy amajira OIIMPHUIIAA JIOMMXa >KaMOoacu Ba YHHUHT
GyHKIUATApU MyXUM aXaMusT KacO 3Tajiu.

Jloiinxa »amoacu ¥y3M HHUMAa, JIeTaH caBojira KyWuaaruya xaBo0O Oepuil
mymkuH. Jlolnxa »kamoacu 0y — myBadPakugaTiv JIoHuxa amajira OMUPUIHIIN
Y4yH Oupraivkja uiuuiaiijuraH MHCOHJIAp TypyXu. YHAAru xap Oup abn3ora y3ura
X0C Maxcyc Ba3u(a Ba MachylIuAT roKIaTtuiaaan. Jloinxa skamoacu ojiatia Jonnxa
OOIlIKapyBUKMCH, MyXaHAWCIAp, [W3alHEpiap, MapKeToyoriap Ba OoIlKa
MyTaxaccHclapJaH uOopaT OynummM MyMKHH. YmOy kamoa  JOWHXa
MaKCaJIapUHU aHUKJIAiI1, Oa’KapuIHII MIAKIUIAPUHU OeNTUiaiu, pecypciapHu
OolIKapaau Ba JoWKNXa HaTWXanapuHu 6axonad oopagu.

JloMinxa »aMOAaCMHMHI CaMapaIopJIuId, ab30Jlap ypTaculIaru XaMKOPJIHK,
aJIOKa Ba yKaMOAaBUH HIIUIAII KOOMINSITUTA OOFJINK XUCOOJIaHAIH.

AManuér Ba Taxpubanap UIyHM KypcaTaJukH, JolHXa Kamoacuaa
MapKETUHTHUHT YpHU JKyAa MyXUM. Y MHXKO3JapHUHT Tajabiapu Ba 0030p
TEHJEHUUSTIAPU XaKH/la MabIyMOT OepuO, JIONMXaHUHT WYHATUIIMHU aHUKJIAIl1a
KarTa €pnam Oepaau. MapKeTHHI »KaMOacu MaxXCyJIOTHHM OMMAaBHMJIAIITUPHIII,
pekiiaMa  CTpaTeTHsUIapuHU  WINUIA0 YWKWII Ba  pakoOaTuwinap  OwiiaH
MyHOca0aTJapHU YpHATUIL OPKAJIW JIOWUXaHUHT MyBaddakuaTura ce3uaapiu
Tabcup kypcataau. lIIyHUHTAEK, y )KaMoa ab30JapUHUHT MIDKO3 OWJIaH JTOUMUN
anoka onub Oopwuimra ¢Epaam Oepaau, Oy 3ca IOKOPU HaTWKaJapHU KYJra

KUpuTUIITa €paam oepaau.
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Jlotuxa xamoacu myBaddakusTHHUHT Oup HeuTa ommiiapu Oop. Kemunr
myJapJaH aipuMIIapuHy Kypuo yTaMus:

1. Makcan Ba cTparerusi anuK Oyaumu jgo3uM. byHia TOMMXaHUHT MaKcaau
aHUK Ba peaTMCTHK OYIUIIM Ba 6apya ab3oyiapra TyUIYHApIU OVIMIIN JO3UM.

2. Camapanu ajioka Jiolnxa kapaéHuaa yTa Myxum caHanaad. bynma skamoa
ab30Jlapy ypTacuaa MyHTa3aM ajioka, Gukpiap Ba TakIu(pIaApHUA SPKUH aJIMAIITHIII
UMKOHUSITH MaBXKy/J OYITUIIN Tasad >TUIIaIu.

3. Pon Ba machbynusTiap aHuKiIMrua. Xap Oup ab30 y3 BazudacuHu Ba
MachyJUATIAPUHU SAXIIM OWnumiM Ba OepwiraH Ba3u(daHu Y3 BaKTHIA amaira
OLLIMPHII JIO3UM.

4, TabauM Ba TPEHUHI JioMHMXara SIHTM Fosulap Ba YCyJuiap oOJu0
KUpHINra Xu3MaT KWiaau. AMHUKCa, ’)Kamoa ab30JapuHU MYyHTa3aM paBHILIA
TypJU TPEHUHTJIAp/la YKUTUII YIApHUHT KacOU pUBOKIIaHUAIIUTA €paamM Oepau.

S. XaMKOpJIMK XaM MYyXUM caHajdaau, cababu, JoWuxara ajaokKajaop
coxasap OuiIaH XaMKOPJIMKKa HHTHIIUII )KaMOAHUHT CaMapaJopJIUTUHU OIIHPATIH.

6. Jlolinxa nmaBoMHaa ro3ara KeiraH Yyi3rapuiuiapra Te€3 MOCIAIINII
KOOWIHSTH jkamoa MyBadPakuaTu yayH MyXUMIUP.

7. PuBoXIIaHUII Ba TaxXJIAJI JIOMKUXA caMapaJopiauruaa aloxXujaa axaMmusT
kacO otamu. YyHKHW, JoWKMXa >KapaéHHUlla HATIKAJIAPHU TaxJIWil KWJIUII Ba
TakJIu(IIap KUPUTHUII )KAMOAHUHT IOTYFUHU KadosaTaanam.

[Iynun wHOOaTra OJIMII KEpakKku, Jiohnxa MyBaddakusTivm amaira
OLIMPWIMILKA YYyH JIOWHMXA JKAaMOACMHUHI (DYHKIUSIapU aHUK Ba TYFpH
OenruwnaHumy Kepak. byHma xap OWp WINTUPOKYMHUHT ¥3 POJU Ba Basudamapu
aHUK TaKCUMJIAHA]IH.

Mucon yuyH, joiuxa OOIIKApyBUHUCH JIOMMXAHMHT YMyMHI OOIIKapyBH,
MaKcaJJlapuHu aHUKJIAII Ba jKaM0a ab30JIApUHU MYBOQUKIIALITUPCA, PECYPCIIapHU

OOILIKApyBYM 3Ca, MaBXKYJ PECYpCIapHU caMmapaiy TaKCHMJIall Ba OOIIKApHILL,
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JOWMXAHUHT Tajnabiapura MoCIalTHpuUIra Mackyn Oymanu. LIlyHHUHTIEK, TEXHUK
MyTaxaccuciap poiu xaM Myxum canaiaau. Cababu ynap joinxa y4yH 3apyp
OynraH TEXHWK €YMMJIApHU HWNUIad YHWKWIT Ba amajira OIIUPHUIN  OwWiaH
IIyFyJUIaHAIH.

MapKeTHHT MyTaxacCHCH JIOWHXa >KaMOACHHUHT acCOCHU ab30JIapHaaH
XucoOnaHagy. YHUHT (QYHKIHMSICH JIOWMXa MakcaJJlapy Ba MaxCyJOTHHHU
pekiiamanani, OO030pHM TaAKUK KwiMijgaH wuoopar. Jloiiuxa OrOpKETHHH
OOIIKapHIll, MOJHUSIBUN XHCOOOTIApHU Tal€piamr MOJUS MYTaXxaCCHCHHUHT
Bazu(acu Oynca, JoWMXaHUHT cudaTd Ba CTaHIapTIapra MOCIUTHUHU
Ta@bMUHJIAIIHU HA30paT KWwidiira cudaTHU Ha3opaT KWIUII BaKWIW Machbyll
oynau.

Jloitnxana mryHUHrACK, XaBdiapHu Oaxojiall XaM KaTTa axaMusaTra oira.
Jloitnxa >xamoacuaa Oy GyHKUMS XaBd MEHEKepiaapu TOMOHUIAH amajira
omupuiIaad. YIap TOTeHIWand XaBJIapHU aHUKIAIra, Oaxoiaml Ba yJIapHH
OolIKapuIITa YbTHOOP KapaTaiH.

Jlolinxa »amoacujgard KOMMYHHKAIIMS MYTaXacCHUCH >KaMoOa ab30JIapu Ba
MaH(aaTnop TOMOHJAp oOpacuja caMapaid ajoKa YpHATHUIl (QYHKIUSCUHU
Oaxxapaaun. @uadek Ba TaxXJUJI MYyTaXacCUCHU 3ca, JIOWUXa >KapaCHUHU TaXJIUI
KWINII Ba KalTa ajloKa YpHaTUIll OWIaH MIyFyJuiaHaau. Yoy GyHKIusIap kamMmoa
UITUHU caMapaliy TallKWI STUII Ba JIOMUXaHUHT MyBad(PakuaTUHA TabMUHIIAIITA
&pnam 6epaau.

lyan xam wHOOATra OJUIN KEpaKKHW, COXaJapAard pPUBOXKIAHUII Ba
SHTUJIMKIAPHA WHOOATra onmb, joinxa kamoacuaard (QyHKIHMSUIApHU camMapaid
OaKapHUITHUHT 3aMOHABUI MIAKIJIAPUHU KYJUTAlll HATHOXKAIOPIMKKA OJUO Keau.
XycycaH:

1. Agile wMeromonorusicu. byHpa Tte3kop wmetopojorusuiap (Scrum,

Kanban) noitnxa xapaéHuHu OOCKHYMa-O00CKUY OOIIKAPHUIITHU TabMUHJIAWIU, Oy
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’Kamoa ab30JAPUHUHT Y3rapyBuaH Tajladiapra Te3 MOCHAIIUIINHUA Y3 WYHra
OJIaJIH.

2. Kpocc-pynknmonan xamoanap. by Typiau coxanapaad (Iu3aiiH,
TEXHUK, MApKETHHI) KeNraH ab30JapHU Oup ’kamoara WWFHUII, WHHOBAIIMOH
eunmIIap sipatuiira Epjam oepau.

3. Omnmnaita urargopma Ba Bocutanap. Mucon yuyH, Trello, Asana, Jira
KaOu OHJIAH BOCUTajap JOWMXaHW OoIlKapwuil, BasudaiapHU TaKCHUMIIAIl Ba
Kamoa aJOKACHHU caMapaliy TAlIKWJ KWINII YIyH (oiiaanaHumau.

4, Jlata-ananuruka. Jlonnxa HATWKAJIAPUHU Oaxomarn Ba
caMapaJiopJIMKHU OIIMPHUII YYyH MabJIyMOTJapra acocliaHraH Kapop KaOyin
KUJTUIIA MyXUM CaHaJa/Iu.

S. ®undek. Kamoa anzomapuHuHT GUAOEK OJNMIIK Ba ¥3apo MyXoKama
YTKa3MIlIK, KeJlayKaKIard UIUIapHu SXIIdiamra épaam oepaau.

6. Wxonuii €npamryB Tagoupiapu. “AKIMN XyXKym~ OpPKaJIH MXKOIUN
buKpaam ycyiaapy sHTY FosuIap a0 KWIKII YYyH camapaliy yCyJIup.

7. Buprtyan xamoanap. JlacTypuili TabMMHOT €KM OHJIAWH BOCHUTAJIAP
opkanu AyHE Oyitnad ab3onap €ku OMp coxa BaKwUIapu OWaH HIILIIAI, TJI00at
pecypcnapHu OMpJAIITAPUIIT UMKOHWUHU Oepaau. YOy 3aMOHaBHM Iakiiap,
JoUrXa JKaMOATApUHUHT (PYHKIUATAPUHU caMapalid OaKapuIIMHUA TabMUHIIAIITA
&pmam Gepanau.

Kaiin »tum no3uMku, joiuxa xkamoacuaa (QYHKUUSUIADUHU CaMapaiu
OakapraH >xaxoH OpeHjjiapu kymuiad coxanapaa V3 ¢GhaoiausiTUHU 0Ju0 Oopasu.
VYnap ogatma >kamMoa UIIMHU camMapaliv TallKWi KWW, THHOBAIMSUTAPHU KOPUN
ITHII Ba IOKOPHU CU(ATIN MaxXCyIoTiIap €KM XU3MATIapHHA TaKIUM ITHII OPKAIH Y3
MuKo37dapu OwinaH wmyBaddakusaTau anokajdapuu ypHatumaau. [lymapnan

allpyMIIapUHU MUCOJI TapUKaCcKa KeNTUpUO YTcak:
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- Apple. HHHOBanmoH MaxcyloTJiapy Ba camMapald MapKETUHT
cTparerusiiapu OuiaH TaHwirad. Apple »amoacu Xap AOUM SIHTM TE€XHOJOTHUSIIAP
Ba JIU3alHIIAPHU SPATUIITA UHTUIAIH,;

- Google. Makcaanu )xamoa HIlM Ba MabIyMOTIapHH TaXJIHJI KWK OPKAJIA
camMapaJiopJIMKHU OlIMpUIlra 3bTuOop Kapartran. Google, IIyHUHTEK, Y3UHUHT
MaxCyJIOTJapu Ba XU3MATIAPUHU JOMMUN PaBUIIIa TAKOMUJUIAIITUPHUIIITA XapaKaT
KWJIaJu,

- Amazon. Mwmxo3znapra Xxu3MmaT KypcaTuillja camapaJopiukka 3bTHOOp
Kapatagu. Amazon >KaMoacu JIOTUCTHKA Ba ONEPALMSUIAPHU ONTUMAILIAIITHPULI
OpKaJIu I0KOpU camMapaJOpiIrKKa SpUIITaH;

- Tesla. InHoBanmoH aBTOMOOWJUIAp  fApaTUIIA Ba  JKOJIOTHK
OapKapopJIMKHU TabMUHJANIA (HaoausaT oputaau. Tesla skamoacu TEXHOJOTHK
SHTWIMKIapra yTu00p 0epuod, 6030paaru pako0aTOapAOULTUTHHU CaKIad KOTaau.
Yumby 6penmiiap ¥3 xamoanapuaa (HaodusTHU caMapaiy TalKWI KWINII OPKAJIH
rio6an 6o3opaapaa myBaddakusrra 3pud KeaMoKaaiap.

IOxopuna ailTu® yTraHMMH3AEK, JOMMXa >KAMOACHMHHMHI (PYyHKUUSJIAPUHU
camapalid aMajra OIIMpHUIIAA JTOWMHXaJapHU OOIIKAPHII, MOHHUTOPUHT KHJIMII Ba
HaTWKaJlapHu OaxoJamn kabu >kapaéHiiap XaM MyXuM XucoOnaHau. by Oopana
MUJUIMIA TaKprOaia SpUILKITaH HaTUXKajgap MUCOJ OYia onaau:

- JlaBnar-xyCyCcuil MEPUKIINK JIOMUXAJIAPH. V36exucronna JaBJIAT-XyCyCUH
HIEPUKIIMK JIOMMXajnapu JoUpacuja »dHEpPreTuka, KOMMYHal XYKajJuK Ba
TPAHCHOPT COXaJapUaard JOMMXaJapHUHI cU(ATIM amalra OIUPWIMIIKA YYYyH
Maxcyc MEeXaHU3MJIap UILTA0 YHUKUJITaH.

- WuBectuiusa yoduxangapu. OJEKTp DHEPreTHMKAcu TapMOFUaru
VHBECTULIUA JIOMUXAJIApUIa V36ekucron pecnyonukacu Ilpesunment IllaBkar

Mup3uéeB TOMOHUAAH OepWIraH TOMIIUPUKIIAPTa Kypa, MaBKyJl KaMUUIUKIAPHU
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Oaprapad ot Ba cudaTid amMaira OIIMPHII YYyH >KaMoa ab30JAPUHHUHT
BazuQasiapy aHUK TaKCHUMJIAHTaH.

-MonusBuit  Mexanuszmiap.  AXII  (JaBmar-xycycud — IIEPUKIIUK)
JoMMXajJapyuia MOJUSABUM MEXaHU3MIIAPHUHT CaMapajid aMajra OIUMPWIAIIY YIyH
MyalsiH CTpyKTypajap Ty3wirad, Oy 3ca JoWHxa >XaMOAaCUHUHT (DAOIUSITHHU
camapaiy TalIKui 3Tuira Epaam oepaiu.

Konasepca, noitmxanapaa sxamoanap (QYHKIMSUIApUHM caMapajld amaira
OLLIMPHIIJIA SSHTM WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHAJIAp XaM OYTYHIM KyHJa MEIIKaIaMInK
KWIMOKJa. AMHHMKCA, CYHBHIl HWHTENIEKT Ba OOWKapyB KapaCHIIapUHU
aBTOMATJIAIITUPUIL KaOU SIHIM TEXHOJIOTHSIAp XaM/a BocuTaiapaaH (GoiiaaaHuin
alipuM MyHanunuiapAary Jolnxanap/ia ajulakadoH Y3 HaTUKACUHU Oepa Ooliaam.

Hlynnan kenud 4MKuo, Xyjioca KWIUII MyMKUHKH, JIOMHXA KaMOAJTapUHUHT
GyHKUMSUIIapUHU  camMapaiyd Oaxkapullja amMajjard MaBxXyJ Koujanap OuiaH
Oupra, 3aMOHAaBHI TEXHOJIOTHSIAp UMKOHUSTIAPUHUA XaM MHOOATra OJMII 3apyp.
VYnapuu amanuérra TYFpu TaaOup ITHII JOMUXaJap HATHXKAJOPIUTUHU OIIUPUIITA
Ba JIOMUXAJIapHU aMajra OLIMpHUII XKapa€Hna Kenud YUKW MYMKUH OyiraH

TYpPJIM PacKJIapHU OJIIMHU OJIMIITa XU3MaT KUJIaau.
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