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Annotatsiya:
Kirish: Rivojlanishni amalga oshirishda inson resurslari muhim rol o'ynaydi va
shuning uchun kompaniyada inson sifati birinchi o'rinda turadigan omillardandir.
Shunday qilib, ushbu tadgiqot kompaniyada inson resurslarini boshgarishning
ahamiyatini tushunishga qaratilgan. Usullari: Qo'llaniladigan usul sifatli
yondashuvga asoslangan kutubxona tadgiqoti hisoblanadi. Ushbu adabiyot
tadgigoti tadgigotchilar tomonidan inson resurslarini  boshgarish bo'yicha
magolalar, kitoblar, hisobotlar va boshga tadgigotlardan olingan manbalarni
to'plash, tahlil gilish va tartibga solish ma'lumotlarini olishdan iboratdir. Natijalar:
Ushbu tadgigotda olingan natijalar inson resurslarini boshgarishning muhimligi va
uning kompaniyaga foydali tomonlarini ko’rsatadi. Xususan: 1) kompaniyalar
mavjud inson resurslaridan to'g'ri foydalanish, 2) mavjud xodimlarning
unumdorligi oshirib borish va 3) xodimlarning ehtiyojlarini aniglash, 4) bandlik
ma'lumotlari bilan ishlash kabilardir. Xulosa: Inson resurslarini boshqgarish juda
muhim, chunki u kompaniyaga foyda keltiradi, shu jumladan kompaniya mavjud
inson resurslaridan yaxshi foydalanishi mumkin bo’lib, mavjud xodimlarning
mahsuldorligi oshib borish va xodimlarning ehtiyojlarini aniglash hamda mehnat
va bandlik ma'lumotlari bilan ishlash imkoniyatini beradi.
Kalit so‘zlar: Menejment, inson resurslari, inson resurslarini boshqarish,
kompaniya, mehnat
AHHOTALIUSA:
BBenenue: YenmoBeueckue pecypchl UIParOT BAXKHYIO POJb B OCYUIECTBICHUU
p33pa60TI(I/I, H TIOOTOMY Ka4CCTBO HYCJIOBCKaA SABJIACTCA OJHUM U3 Ba)KHEUIIINX
¢dakTopoB B KOMmaHuu. Takum 00pa3oM, 3TO HCCIEIOBAHME HAMPABICHO Ha
IOHMMAaHNEC BaXHOCTHW YIIPABJICHHA 4YCJIIOBCUYHCCKMMH pECypCaMHW B KOMIIAHHUH.
Metoabi: Hcnons3yeMmblii  METOJ  MpEACTaBiIsIeT CcoOod  OMONIMOTEUHOE
HCCICAOBAHHUEC, OCHOBAHHOC Ha KAa4C€CTBCHHOM IIOAXOAC. 910 JIUTCPATYPHOC
WCCJIEIOBAHUE COCTOMT M3 cOOpa, aHalW3a W cUCTeMaTH3alud WHGOpMAINH U3
HUCTOYHHUKOB CTaTefI, KHHUI', OTYCTOB WU APYI'UX I/ICCJ'IGILOBaHI/Iﬁ 0 YIIpaBJICHUIO
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YEJIOBEUECKUMHU pEeCypcamu, IMPOBEACHHBIX ucclenoBaTensiMu. Pe3yibrarh:
pPE3YyJIbTAThI, IIOJYYCHHBIC B 3TOM HCCICOAOBAHUH, IIOKA3BIBAIOT BaAXXHOCTbH
YIIPABJICHUS YEJIOBEUECKUMHU PECYPCAMU M €r0 MPEUMYyIIECTBA i1 KOMIaHuu. B
YaCTHOCTH, KOMMAaHWM: |) MpaBWIBHOE HCIOJB30BAHUE CYIIECTBYIOIIHUX
YEeJIOBEYECKUX  PECYpPCOB, 2) TIOBBIIICHHE  IPOU3BOJUTEIBHOCTH  TpyJa
CYIIECTBYIOIIUX COTPYIHUKOB, 3) ompejeieHue MOTPpeOHOCTEH COTPYIHHUKOB, 4)
pa60Ta C IaHHBIMH O 3aHATOCTH. BBIBOII: YIIPaBJIICHUC YCIIOBCUCCKUMU PCCypCaMu
O4YCHb BAJKHO, ITIOTOMY YTO OHO IIPUHOCHT I10JIb3Y KOMIIAHWH, B TOM YHCJIC TO, YTO
KOMIIAHUS MOXKET JIYYIIE HCIOIb30BaTh CYIIECTBYIOIIUE YEIOBEYECKUE PECYPCHI,
MOBBIIATH IMPOU3BOANUTCIIBHOCTh CYINCCTBYIOIIHUX COTPYAHHUKOB W IIPEAOCTABIIATH
BO3MOYKHOCTh OMNPEIEIUTh MOTPEOHOCTH COTPYIHHUKOB UM pabOTy. C JAHHBIMHU O
TPpYAC U 3aHATOCTHU.
KiaroueBbie cioBa: MGHG,Z[)KMGHT, YCJIOBCUYCCKUC PCCYPCHI, YIIPABJICHHUC
YEJIOBEUECKUMU peECypCaMu, KOMIIaHUSA, TPY
Abstract:
Introduction: Human resources play an important role in the implementation of
development, and therefore human quality is one of the most important factors in
the company. Thus, this study aims to understand the importance of human
resource management in a company. Methods: The method used is a library
research based on a qualitative approach. This literature research consists of
collecting, analyzing and organizing information from the sources of human
resource management articles, books, reports and other studies by researchers.
Results: The results obtained in this study show the importance of human resource
management and its benefits to the company. In particular, companies are: 1) the
correct use of existing human resources, 2) increasing the productivity of existing
employees, and 3) determining the needs of employees, 4) working with
employment data. Conclusion: Human resource management is very important
because it brings benefits to the company, including that the company can make
better use of the existing human resources, increase the productivity of the existing
employees and provide an opportunity to identify the needs of the employees and
work with labor and employment data.
Key words: Management, human resources, human resources management,
company, labor
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Rivojlanish omilllari sifatidagi vazifalarni hodimlarga tagsimlaydigan Inson
resurslarini boshqarish rivojlanishni amalga oshirishda eng muhim o’rinlardan
birini egallaydi. Ison sifatlari jamiyatning talablari yoki rivojlanishning talablariga
to’g’ri keladigan holda moslashtirilgan bo’ladi. Inson resurslarining muhimlilgi
menejmentning barcha yo’nalshlarida, xususan Inson resurslarini boshgarishda
yaxshi tushunilishi kerakdir (Almasri, 2016). Inson resurslarini boshqgarish
kompaniyaning ehtiyojlaridan kelib chiqgan holda kadrlarni turli sohalarga
yetkazib Dberish kabi funktsiyalarni amalga oshiradi. Inson resurslarini
boshqgarishning vazifasi kompaniya uchun yetarli migdorda inson resurslari olinishi
uchun hodimlarning barcha salohiyatini samarali ravishda boshqgarish va
foydalanishga qaratilgan sa’y harakatlar atrofida harakat qilishdir (True, Sejati,
2020). Har bir inson resurslarini boshgarish faoliyati nima yaxshi ishlaydi va nima
ishlamasligi hagida o'ylashni va tushunishni talab giladi. Ish kuchi muammolari
doimo o'zgarib turadigan, qonunlar o'zgarib turadigan va ish beruvchi
munosabatlari o'zgarib borayotgan muhitda inson resurslarini boshgarish o'zgarish
va rivojlanishda davom etishi kerak. Inson resurslarini boshgarish muhit bilan
samarali ishlash bilan birga iloji boricha eng yaxshi ishlatilishi kerak bo'lgan
boshgaruv faoliyatini go'llab-quvvatlovchi omillarning harakatlantiruvchi kuchi
bo'lgan inson mehnatining ulkan salohiyatini tadgiq etadi.

METOD

Ushbu tadgiqot sifatli yondashuvga asoslangan kutubxona tadgiqgoti usuli
hisoblanadi. (Mahanum, 2021) Adabiyot tadgigotida ma'lumotlarni olish uchun
tadgigotchilar magolalar, kitoblar, hisobotlar va inson resurslarini boshgarish (HR)
bo'yicha boshga tadgigotlardan olingan manbalarni to'playdi, tahlil giladi va
tartibga soladi. Zedga (2004) ko'ra, adabiyotni o'rganishda to'rt bosgichni bajarish
kerak, xususan: 1) ish yuritish materiallarini tayyorlash, bibliografiya tayyorlash,
vaqgtni boshqgarish va tadgigot materiallarini o'gish va yozib olish (Fadli, 2021),
shuningdek, sifatli yondashu, bu ma'lumotlarni gayta ishlashga yondashuv bo'lib,
uning topilmalari statistik protseduralar yoki boshga hisoblash shakllaridan
olinmaydi (Surayya, 2018).

TADQIQOT VA NATIJALAR

1. Menejment

Menejment bilan nafagat tashkilot faoliyati, balki ta'lim muassasalari ham
optimal tarzda ishlashi mumkin (Jafar va Yusrizal, 2018) Etimologik jihatdan
menejment boshgaruv so‘zidan kelib chiggan va etakchilik, direktorlar yoki

Indexing: Google scholar, page 175



Young Scientist Research Journal Of Karakalpakstan_January vol 1 issue 1 2024y

boshgaruvni anglatadi. Menejment, shuningdek, boshgarish, hal qgilish, yetaklash
va yo'l-yo'riq ko'rsatish degan ma'noni anglatuvchi "Manage" so'zidan kelib
chiggan. Shunday qilib, menejment - bu tashkilot yoki muassasa magsadlariga
samarali erishish uchun inson yoki inson bo'Imagan tashkilot yoki muassasani
boshqgarishdagi shaxsning faoliyati (Susan, 2019).

2. Inson resurslari

Sifatli kadrlar ragobatdagi muvaffagiyat yoki muvaffagiyatsizlikni aniglik

Kiritadi. Inson resurslarini yaxshilash biznesdagi samaradorlikni oshirish uchun
juda muhimdir. Inson resurslari - bu nomoddiy, nomoliyaviy aktiv bo'lgan inson
salohiyatidir. Inson resurslari tashkilotning hayotiyligini amalga oshirish uchun
muhim harakatlantiruvchi kuchdir (Atmaja, 2018). Inson resurslari - bu har bir
insonning qobiliyatlari. To'g'rirog aytganda, insonning doimiy qobiliyati fikrlash
va jismoniy kuch bilan belgilanadi. Inson resurslari har ganday faoliyatning asosiy
elementidir. Inson resurslari - bu fikrlash uslubining integratsiyalashgan gobiliyati
va jismoniy kuch jamlangan shaxsdir. Xulg-atvor va tabiat - irsiyat va atrof-mubhit
bilan belgilanadi, shu o’rinda, ishni bajarish esa qoniqish hissi bilan belgilanadi
(Nashar, 2013). Malakali kadrlar bo'lmasa, muassasa rivojlanmaydi va hatto
muvaffaqgiyatsizliklarga duch kelishi mumkin. Har bir tashkilot yoki kompaniya
tashkilot yoki kompaniyaning tashkiliy muhitga rioya gilgan holda omon qolishi va
rivojlanishi uchun inson resurslarining gobiliyati va professionalligini oshiradigan
tadbirlar dasturini tayyorlashi kerak (Mag'firoh, 2021).

3. Inson resurslarini boshgarish

Inson resurslarini boshgarish - go'yilgan magsadlarga erishish uchun

tashkilot yoki kompaniya faoliyatini go'llab-quvvatlash uchun xodimlar, ishchilar,
menejerlar va boshga ishchilar doirasidagi turli muammolarni hal gilish
jarayonidir. (Abdulloh, 2017). Kompaniya uchun inson resurslarini boshgarishning
roli juda muhim hisoblanib, bu kompaniya magsadlariga erishishga garatilgan
ravishda ko'rib chigilishi kerak. Agar inson resurslari menejeri salohiyatli bo'lsa,
bu, shubhasiz, xodimlarning ish uslubiga yoki ishlashiga ijobiy ta'sir giladi.
(Budianto, 2020). Inson resurslarini boshgarish barcha boshqgaruv garorlari va
inson resurslariga bevosita ta'sir giladigan amaliyotlarini o'z ichiga oladi. Inson
resurslarini  boshqarish tashkilotdagi inson resurslari samaradorligini oshirish
uchun zarur bo’lib, bundan ko’rilgan asosiy magsad - tashkilotni funktsional ish
birligi bilan ta'minlash (Syamsurizal, 2016).

4. Inson resurslarini boshqgarish funktsiyasi
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Cherrington (1995) fikricha, kadrlar funksiyasi quyidagilardan iborat:

1. Kadrlar / Bandlik
Bu funktsiya uchta muhim faoliyatdan iborat, ya'ni rejalashtirish, jalb gilish va
inson resurslarini tanlash. Shunday qilib, menejerlar inson resurslariga bo'lgan
ehtiyojni oldindan bilish uchun javobgardirlar. Kompaniyalar o'sib borishi bilan
menejerlar hozirgi ishchi kuchining tarkibi va malakasi hagida ma'lumot to'plash
uchun kadrlar bo'limiga ko'proq bog’liq bo'lib bormoqda.

2. Faoliyatni baholash
Inson resurslari  samaradorligini  baholash inson resurslari  bo'limi  va
menejerlarning mas'uliyatidir. . Menejerlar o'z qo'l ostidagilarni baholash uchun
birinchi navbatda javobgardir. Inson resurslari bo'limi samaradorlikni baholashning
samarali shaklini ishlab chigish va kompaniyaning barcha gismlari tomonidan ish
faoliyatini baholashni ta'minlash uchun javobgardir.

3. Kompensatsiya
Menejerlar ish haqini oshirish uchun mas'ul bo’lib hisoblansa, kadrlar bo’limi esa
yaxshi ish haqgi tizimini ishlab chigish uchun javobgardir. Kompensatsiya tizimi
to'lovlar va ishchilarga beriladigan imtiyozlar o'rtasidagi muvozanatni talab giladi.

4. Trening va rivojlanish
Inson resurslari  bo'limi menejerlarga 0z bo'ysunuvchilari uchun yaxshi
murabbiylar va maslahatchilar bo’lish, yangi va mavjud xodimlar uchun amaliy
mashg'ulotlar va rivojlanish dasturlarini yaratish, bunday o'gitish va rivojlantirish
dasturlarida ishtirok etish, kompaniyaning trening dasturlari va rivojlanishiga
bo'lgan ehtiyojini baholash, shuningdek, o'gitish va rivojlanish samaradorligini
baholashga yordam berish uchun javobgardir.

5. Xodimlar bilan munosabatlar
Inson resurslari bo'limi muzokaralar olib borish va kasaba uyushmalari bilan
tuzilgan shartnomalarni boshgarishda muhim rol o'ynaydi. Kompaniyalarga kasaba
uyushmalari bilan ishlashda yordam berish kadrlar bo'limining mas'uliyati
hisoblanadi.

6. Xavfsizlik va salomatlik
Har bir kompaniya istalmagan hodisalarni kamaytirish uchun xavfsizlik dasturini
amalga oshirishi va sog'lom sharoitlar yaratilishi shart. Ishchilarga ish joyidagi
xavfsizlik muhimligi hagida doimiy ravishda eslatib turilishi kerak.

7. Tadgigot
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Kadrlar bo'limi tomonidan xodimlarning ishdan bo'shatilishi va kechikishlarining
sabablari, ishga qgabul qgilish va tanlash tartib-qoidalarining ganchalik ogilona
ekanligi, ishchi kuchining noroziligi sabab bo’ladigan muammolar tez-tez ko'rib
chiqgiladi.

5. Kompaniyalarda inson resurslarini boshgarishning ahamiyati.

Inson resurslari boshgaruvi xodimlarni kompaniyaning asosiy boyligi deb va
ular to'g'ri boshqarilishi shart deb hisoblaydi. Shu sababli, inson resurslarini
boshqgarish kompaniya uchun belgilangan magsadlarga erishishda ko'proq strategik
ahamiyatga ega. Kompaniya 0'z maqgsadlariga erishish uchun o'z mavjudligini
anglab, samarali inson resurslarini rejalashtirishni talab giladi (Akilah, 2018).

Kompaniyada inson resurslarini boshgarishning afzalliklari (Muzaki &
Erihadiana, 2021) quyidagicha:

a. Kompaniyalar mavjud inson resurslaridan unumli foydalanishlari mumkin.
Menejer kompaniyaning kuchli va zaif tomonlarini tahlil gilish gobiliyatiga ega
bo'lishi kerak. Xodimlarning ehtiyojlari, mavjud xodimlar soni, ularning tegishli
ish staji, ko'nikmalari va bilimlari, shuningdek, ganday iste'dodlarni rivojlantirish
kerakligi va tegishli xodimlarning qiziqishlari hisobga olinishi kerak bo’ladi.

b. Mavjud xodimlarning mehnat unumdorligi ortib borishini ta’minlash.
Etakchi kadrlar bilan inison resurslarini boshgarish shubhasiz, xodimlarni
shakillantirishida mutanosiblikni Kkeltirib chigaradi. Xodimlar soni xodimlarning
ishlashiga ta'sir gilishini hisobga olgan holda mutanosiblik zarurdir. Juda ko'p
tavsiya etilmaydi va aksincha.

c. Xodimlarning ehtiyojlarini aniglash.

Kompaniyalar kompaniyaning magsadlariga erishtira oladigan xodimlarning
ehtiyojlarini aniglashlari kerak. Aniglash xodimlarning soni va ularning malakasini
0'z ichiga oladi.

d. Ish hagida ma'lumotlar bilan shug'ullanish
Ushbu faoliyat ko'prog ma'lumot beruvchi narsalar uchun hisoblanib, ularga
xodimlarning xizmat muddati bilan,xodimlarga beriladigan nafagalar, olingan
ta'lim darajasi, daromad migdori, shuningdek har bir xodim ega bo'lgan maxsus
ko'nikmalar va egallab turgan lavozimlari kabilar bilan ishlash kiradi.

XULOSA

Xozirgi zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida, inson resurslari e'tibor
qaratilishi kerak bo'lgan asosiy omillardandir. Inson resurslarining ahamiyati
shunchalik muhimki, kompanyaning raqobatbaroshligiga, uning bozordagi o’rni va
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bargaror rivojlanishini doimiy va wuzluksiz ta’minlanishiga bevosita inson
resurslarining malakasi, salohiyati, tajribasi va shaxsiy xususiyatlari ta’sir etadi.
Bu borada inson resurslaridan ogilona foydalanish, insonlarni kasb mahoratini va
sog’lig’ini mustahkamlash ushbu sohaning asosini tashkil etadi. Shuning uchun
zamonoviy usul va tamoyillardan korxona va tashkilotlarda inson resurslarini
boshqarishda bilim va ko’nikmalarga ega bo’lish dolzarb hisoblanadi. Korxonada
yetarli miqdorda xodimlarni shakillantirish, rag’batlantirish, motivlash, malakasini
oshirish, hamda ularning barcha salohiyatlaridan yuqori darajada foydalangan
holda, korxonaning taraqqiyotini ta’minlash mumkin bo’ladi va bularning
barchasini inson resurslarini samarali boshqarish bilangina erishish mumkin.
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